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 اهداف درس    .1

ارزشيابي    هدف کلي: آشنايي فراگيران با تجارب و شواهد موجود درباره ي ارزشيابي هيات علمي و طراحي و بکار گيري نظام هاي

   هيات علمي در دانشگاهها .

 از يادگيرنده انتظار مي رود در پايان اين درس:   

  
 پيامد هاي شناختي:  

 سيستم هاي ارزشيابي فعلي را نقد کند و براي ارتقاي آن پيشنهاد ارائه دهد.   .1

  .مفاهيم و تعاريف پايه، اهداف، کاربردها و چالش هاي ارزشيابي هيات علمي در دانشگاه هاي علوم پزشکي را شرح دهد  .2

   .طراحي و اجراي سيستم ارزشيابي هيات علمي، اجزا و مراحل آن را توضيح دهد  .3

   .وضعيت فعلي ارزشيابي اعضاي هيات علمي و آيين نامه هاي مربوط را بر اساس اصول سيستم ارزشيابي نقد کند  .4

   .ارزشيابي کميت عملکرد اعضاي هيات علمي را بر اساس مدل مديريت مبتني بر رسالت توضيح دهد  .5

  .يکي از سيستم هاي ارزشيابي کميت عملکرد اعضاي هيات علمي را با توجه به مزايا و محدوديتهاي آن تحليل کند  .6

  .معيارهاي تدريس اثربخش در عرصه ها ي مختلف آموزشي مانند کلاس درس، آزمايشگاه و محيط باليني را تمايز دهد  .7

   ا و مزايا و محدوديتهاي هر يك را توضيح دهد. منابع و روش هاي مختلف ارزشيابي کيفيت تدريس، کاربرده .8

 تلفن / ایميل 
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   ( بازخورد کمي و کيفي)فراگيران  .9

 و خود ارزيابي   (مرور و مشاهده)همگنان و مسؤولان   .10

 پورتفوليوي آموزشي   .11

   .استانداردهاي ارزشيابي اعضاي هيات علمي را شرح دهد  .12

 بر اساس استانداردهاي ارزشيابي اعضاي هيات علمي، يك سيستم ارزشيابي را تحليل کند.  .13

 پيامد هاي نگرشي:   

   اهميت و جايگاه نظام ارزشيابي استاد را درک کرده و متوجه شوند.  -1

   مباني و اصول نظام ارزشيابي استاد را درک کنند.  -2

  بدانند.مباني اخلاقي نظام ارزشيابي استاد را  -3

 حرکتي:   -پيامد هاي رواني 

   .سيستمي براي ارزشيابي اعضاي هيأت علمي با تمامي اجزاي آن طراحي کند  -1

 سيستم ارزشيابي اعضاي هيات علمي را اجرا کند.    -2

 . معرفي درس  2

ميك و دانشگاهها آفرينان در محيط آکاد   عملکرد اعضاي هيأت علمي به عنوان يکي از اصلي ترين سرمايه ها و مهمترين نقش 

همواره مورد توجه تمامي ذينفعان بوده است. در واقع ارزشيابي عملکرد اعضاي هيأت علمي يکي از وظايف دانشگاه ها و به منزله  

تضمين عملکرد و ارتقاي کيفيت آموزش و پاسخگويي به نياز هاي واقعي جامعه است. از دانش آموختگان رشته دکتري تخصصي  

برنامه ريزي و اجراي نظام مند    ار ميرود پس از فارغ التحصيلي بتوانند دانشگاههاي علوم پزشکي را در طراحي، آموزش پزشکي انتظ

 ارزشيابي اعضاي هيات علمي ياري رسانند.  

ساعتي  تدريس    2جلسه    13واحد عملي در    5/0واحد نظري و  5/0درس ارزشيابي اعضاي هيأت علمي در نظام سلامت در قالب  

ميشود. ابتدا با مفاهيم و اصول پايه ارزشيابي هيات علمي شروع شده و سپس به ارائه سيستم ارزشيابي هيات علمي  و اجزاي آ ن  

مي پردازيم. در ادامه ارزشيابي هيات علمي از دو بعد کميت عملکرد و کيفيت تدريس بررسي ميشود. در بحث کيفيت تدريس به  

شود. در نهايت استانداردهاي ارزشيابي اعضاي  ي  ابع، رو ش ها و مزايا و محدوديت هاي هر يك پرداخته مصورت مفصل به من

 هيات علمي مورد بحث قرار ميگيرد.   
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    کتاب 

  
 مشخصات کتاب شامل عنوان، نویسندگان،مترجمين، انتشارات، سال و نوبت چا پ  ا ه  صفحات و  فصل  

 Arreola RA. Developing a Comprehensive Faculty Evaluation System: A Guide to کل کتاب   
Designing, Building, and Operating Large-Scale Faculty Evaluation Systems. 3rd.  
2007  
James H. Stronge. Evaluating Teaching: A Guide to Current Thinking and Best Practice. 
2nd. 2006  

Anthony J. Shenkfield, Daniel L. Stuffelbeam. Teacher Evaluation: Guide to Effective 

Practice. 2nd .1997  

25-51  

43-62  

  
   
  (پادکست صوتي  يا محتواي چندرسانه اي)محتواي  الکترونيکي   

صوتي  یا محتواي  )نوع   ارایه دهند ه 

 ( چندرسانه اي

 ر د یف   عنوان  

  1 معر في درس  چندرسانه اي   دکتر احمدي

  مفاهيم،)علمي هيات اعضاي ارزشيابي کليات چندرسانه اي   دکتر احمدي

 ( و راهکارها چالشها

2  

 و ارزشيابي علمي، ارتباط هيات ارزشيابي کاربردهاي چندرسانه اي  -صو تي   دکتر احمدي

 توانمندسازي اساتيد

3  

 مروري بر مدل هاي مختلف ارزشيابي  ي ا  چندرسانه -ي تصو   احمديدکتر 

 استاد

Teacher evaluation: guide to effective 

practice 
Anthony J. Shinkfield, Daniel  

Stufflebeam 

4  

  Personnel evaluation standards 5 چندرسانه اي  -صو تي   دکتر احمدي

 نهايي  آيين نامه هاي ارتقا اعضا تحليل  صوتي   دکتر احمدي

 سه آيين نامه مختلف)هيات علمي    - 87

 و جمع بندي (و آخرين ابلاغ 94 – 91

6  

  
  
  

 منابع درسی  
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 .... اسلاید، فایل متني و 

  
 مؤلفين/تهيه منبع اصلي توصيه شده توسط استاد

 کنندگان
 نوع محتوا  عنوان / موضو ع 

Arreola RA.  
Developing a  

Comprehensive  
Faculty Evaluation  
System: A Guide to  

Designing, Building, and Operating 
LargeScale Faculty  
Evaluation Systems.  

 3rd. 2007 

 دانشجوي يك 
Introduction chapter from 

XV 

 مقدمه اي بر ارزشيابي و فصل

  -پاورپوينت

پادکست  

 صوتي

Arreola RA.  
Developing a  

Comprehensive  
Faculty Evaluation  
System: A Guide to  

Designing, Building, and Operating 

LargeScale Faculty  
Evaluation Systems.  

 3rd. 2007 

 Step 1,2,3 دانشجوي دو 
PAGES: 1-39 

  -پاورپوينت

پادکست  

 صوتي

Arreola RA.  
Developing a  

Comprehensive  
Faculty Evaluation  
System: A Guide to  

Designing, Building, and Operating 

Large- 
Scale Faculty  

Evaluation Systems.  
 3rd. 2007 

 
 

 Step 4,5,6 دانشجوي سه 
PAGES: 40 – 58 

  -پاورپوينت

پادکست  

 صوتي

Arreola RA.  
Developing a  

Comprehensive  
Faculty Evaluation  
System: A Guide to  

Designing, Building, and Operating 
LargeScale Faculty  
Evaluation Systems.  

3rd. 2007 

 
 

 دانشجوي يك 
Step 7,8 

PAGES: 

59 – 70 

  -پاورپوينت

پادکست  

 صوتي
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 منبع اصلي توصيه شده توسط استاد
 کنندگان  مؤلفين/تهيه

عنوان / 

 موضو ع 
 نوع محتوا 

Arreola RA.  
Developing a  

Comprehensive  
Faculty Evaluation  
System: A Guide to  

Designing, Building, and Operating 
LargeScale Faculty  
Evaluation Systems.  

 3rd. 2007 

 دانشجوي دو 
Step 9 

PAGES: 

71 – 89 

  -پاورپوينت

پادکست  

 صوتي

Arreola RA.  
Developing a  

Comprehensive  
Faculty Evaluation  
System: A Guide to  

Designing, Building, and Operating 
LargeScale Faculty  
Evaluation Systems.  

 3rd. 2007 

 دانشجوي سه 
Operation… 

PAGES: 90 – 

124 

  -پاورپوينت

پادکست  

 صوتي

Arreola RA.  
Developing a  

Comprehensive  
Faculty Evaluation  
System: A Guide to  

Designing, Building, and Operating 
LargeScale Faculty  
Evaluation Systems.  

 3rd. 2007 

 دانشجوي يك 
Catalog… 

PAGES:125 – 

169 

  -پاورپوينت

پادکست  

 صوتي

Arreola RA.  
Developing a  

Comprehensive  
Faculty Evaluation  
System: A Guide to  

Designing, Building, and Operating 
LargeScale Faculty  
Evaluation Systems.  

 3rd. 2007 

 Case studies دانشجوي دو 
PAGES: 170 

  -پاورپوينت

پادکست  

 صوتي

  

 Personnel evaluation دانشجوي سه 

standards 

  -پاورپوينت

پادکست  

 صوتي
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   مقاله 

 در صورت وجود جدول زير را تکميل کنيد:  

نحوه دسترسي 

دانشجویان به 

 مقاله 

 مشخصات مقاله شامل عنوان، نویسندگان، مجله، سال و شماره انتشار و صفحات

  Developing a faculty evaluation system http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED395536.pdf  

  Centra,  John  A.Reflective  Faculty  Evaluation:  Enhancing  Teaching  and  
Determining  Faculty  Effectiveness.  The  Jossey-Bass  Higher  and  Adult  
Education Series. Jossey-Bass Inc., 350 Sansome St., San Francisco, CA  

  
 

  
  
   

http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED395536.pdf
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED395536.pdf
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED395536.pdf
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 شرح تکاليف دوره:    

  
(  محتواي آموزشي)  درسي مطالب  قسمتي از  .  اين دوره عمدتا دانشجو محور طراحي شده و دانشجو بايد خود در آن براي يادگيري فعال باشد 

در زمان و مکان مناسب و به دفعات متناسب با  دانشجويان  به صورت مولتي مديا تهيه شده و در اختيار دانشجويان قرار داده خواهد شد که 

   . يادگيري خود مي توانند از آنها استفاده نمايند

سوالات خود را طرح نموده و ساير دانشجويان هم مي توانند آن را پاسخ  تالار پرسش و پاسخ تعبيه شده که دانشجويان مي توانند در آن  

   .  اين محيط بالقوه امکان آن را دارد که دانشجويان از همتايان خود سوال پرسيده به زبان آنها پاسخهاي خود را بيابند دهند.

 نوع تالار خواهيم داشت:   4:در اين دوره "نحوه ترتيب تالارها"

 " شي و مرور همتايانتالار بازاندي"   

 تالارهاي ارايه درس توسط دانشجو و بحث سناريومحور"   

 " گام هاي طراحي سيستم ارزشيابي هيئت علمي' تالار پرسش و پاسخ در رابطه با"   

 " تالار ارايه خلاصه مقالات دانشجويي"   

 

 "تالار بازاندیشي و مرور همتایان"  : 

هم در نظر گرفته شده است که لازم است دانشجو در آن پاسخ    "تالار باز انديشي "براي هريك از تکاليف پس از اعلام پاسخ در سامانه يك   

 خود را با پاسخ صحيح مقايسه نموده و نقاط قوت و ضعف خود را يافته و مستند نمايد .   

  

 "  تالارهاي ارایه درس توسط دانشجو و بحث سناریومحور"  : 

در اين تالار هريك از دانشجويان بايد در مهلت تعيين شده ضمن بارگذاري محتواي چندرسدانه اي خود، به منظور درک بهتر مفاهيم جلسه  

آموزشي، اقدام به طراحي يك سناريويي آموزشي با محوريت بکارگيري مولفه هاي طراحي سيستم ارزشيابي نمايد و آن را نيز پس تاييد  

 ر درس در تالار بارگذاري کند که زمان پيش بيني شده براي ارايه پاسخ به آن يك هفته ميباشد .   استاد همکا

در حقيقت، در زمان ارايه هر موضوع آموزشي اين درس، يك سناريوي آموزشي مبتني بر واقعيت جهت تبيين کاربرد هريك از گامهاي  

رار داده مي شود. مشارکت دانشجويان در بحث حول سناريو نشان دهنده حضور  طراحي يك سيستم ارزشيابي هيئت علمي در تالار مربوطه ق 

 فعال وي در جلسه آموزشي مربوطه است .  

 پروژه
  
 و

  
 تكاليف

  
 ها
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دي به پاسخ ارايده شده توسط  در هريك از موارد، دانشجو در ابتدا بايد به سوالات مطرح شده حول سناريو پاسخ دهد و درگام بع

 همتايان خود بازخورد ارايه نمايد. 

 "تالار پرسش و پاسخ در رابطه با گام هاي طراحي سيستم هاي ارزشيابي هيئت علمي"   : 

،  " 6و    5،  4گام هداي  "،  "3،  2،  1گام  "تالار با عناوين گام هاي طراحي سيستم ارزشيابي هيئت علمي  4در اين دوره براي شما  

در نظر گرفته شده است  که شما مي توانيد سوالات درسي مربوط به گام هاي مختلف را بسته به گام    "9گام  "و   "8و    7گام هاي  "

 ر دوستانتان بخواهيد که شما را راهنمائي کنند.  هاي مطرح شده در همان تالار مربوطه بپرسيد و از ساي

  
 " تالار ارایه خلاصه مقالات دانشجویي" 

بسته به موضوع جلسه و ترتيب ارايه موضوعات درسي حول تجارب طراحي سيستم هاي ارزشيابي اعضاي هيئت علمي، هر دو نفر  

از دانشجويان با يکديگر بايد يك مقاله با نظارت اساتيد مربوطه جستجو و پس از تاييد توسط استاد همکار مسئول درس در قالب  

خلاصه مقالات    ه ساير دوستان خود شرح دهند و در تاريخ هاي اعلام شدده در تالار ارايدقيقه اي آن را براي    15يك پادکست  

 دانشجويي قرار دهند.  
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 پروژه انتهاي دوره:  

  

ها با هدف بررسي توانايي دانشجويان در استفاده از اصول ارزشيابي عملکرد هيات علمي در طراحي    اين پروژ ه   هدف:

 يك نظام ارزشيابي هيئت علمي مي باشد.   

 شرح پروژه ها:   

دانشجويان به گروه هاي دو نفره تقسيم خواهند شد و کار به صورت گروهي و تيمي برنامه ريزي شده است. گام هاي اجراي  

 ترتيب ذيل است:   کار به 

دانشجويان بايد ابتدا بر اساس آموخته هاي نظري و اشراف دانشي کسب شده نسبت به انتخاب يك دانشگاه از مجموعه  -1

دانشگاههاي برتر جهان اقدام کرده و در قالب مطالعه اي کتابخانه اي نسبت به تحليل نظام ارزشيابي استاد و سياست هاي  

 کنند.   خود را ارائه مي مربوط به آن گزارش تحليل  

دانشجويان هر تيم بايد استدلال و برداشت خود از سيستم ارزشيابي هيئت علمي دانشگاه منتخب را شرح داده و بگويند  

ارايه   ايران پياده سازي نمود. مدت زمان  توان اين رويکرد را در بستر کشورمان  در قالب  يا  دقيقه و    20که چگونه مي 

دانشگاه   مودل   د. همچنين دانشجويان بايد پاسخ خود را به صورت مکتوب نيز از طريق سامانهپادکست صوتي خواهد بو

 علوم پزشکي شهيد بهشتي به مدرس مسئول درس برنامه ارسال کنند.  

را مطالعه و مبتني بر    (  و آخرين ابلاغ  94  –  91  -  87مختلف  سه آيين نامه  )  آيين نامه هاي ارتقا اعضا هيات علمي  -2

اي   مراحلي که آموختيد تحليل نماييد و نقاط قوت و ضعف آن را برشمريد. فايل ارايه خود را در قالب يك فايل چندرسانه

 تهيه و به استاد مسئول درس ارسال نماييد. 

م ارزشيابي هيئت علمي در  بر سيست  19پروژه اي با عنوان تبيين درک و ديدگاه اساتيد و دانشجويان از تاثير کوويد    - 3

 يك يکي از ديسيپلين هاي حوزه علوم پزشکي اعم از پزشکي، پرستاري و .... طراحي و اجرا نماييد  .  

  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   11 صفحه کليه حقوق متعلق به دانشگاه علوم پزشکي شهيد بهشتي است. هرگونه کپي يا بهره برداري منوط به اجازه اين دانشگاه  است.  

  

 

   
 

 خير    بلي   ايد ؟   در نظر گرفته خود آزمون چندگزينه ايآيا  -

 

 

   شمار ه عنوان آزمو ن   مهلت پاسخ دانشجويا ن  

 1    3، 2، 1گام هاي  مهر   30

 2    6، 5، 4گام هاي  آبان   15

 3    8و  7گام هاي  آبان   30

 4    9گام  آذر  15

  
 

 

 

 

 

  

  ( فروم)اتاق بحث •

 خير    بلي   ايد ؟   آيا براي درس اتاق بحث در نظر گرفته  - 

 

 

 

 

 

  

    : ارزشيابي نهايي دانشجو  بارم دقيق. ملاکها و 1

 انجام پروژه:  

تالارها:   در  فعال  ارايه    2حضور  نمره 

نمر ه ارايه    2خلاصه مقاله دانشجويي:  

 نمر ه   10پروژ ههاي عملي:   

        نمر ه  6آزمون الکترونيکي پايان دوره: 

   خودآزمون ها

  اتاق بحث) فروم(

  شیوه ارزشیابی


